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Aus Griinden der Lesbarkeit haben wir im Text die mannliche Form gewadhlt, selbstverstandlich beziehen sich die Angaben auf beide Geschlechter.
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OUTPLACEMENT ALS INSTRUMENT
DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Zukunftsorientierte Unternehmen setzen Out-
placement ein, um den wachsenden Anforderun-
gen an eine leistungsfahige Organisation zu ent-
sprechen.

Neben betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten
sind es oft gerade auch personliche Griinde, die
im Einzelfall dazu flihren, dass sich Unternehmen
von Mitarbeitern trennen mdchten.

Professionelles Qutplacement durch GMC

Seit 1992 ist GMC auf das Outplacement und die
Neuorientierung von Fach- und Fiihrungskrdften
spezialisiert. Entscheidend fiir die Expertise und
den Erfolg unseres Unternehmens sind die Men-
schen, die dahinter stehen — vom Backoffice-
Team bis zu den Geschadftsfiihrern. Unsere Berater
haben jeweils mindestens 15 Jahre Managemen-
terfahrung in namhaften Unternehmen und
sehen ihre Berufung darin, ihre menschlichen und
beruflichen Starken fiir den Kandidaten einzuset-
zen. Zu unserer Philosophie gehort die alleinige
Betreuung durch eine Person, wobei die Summe
an Profilen, Erfahrungen und Kontakten zu Perso-
nalentscheidern jedem Kandidaten zu Gute
kommen. Unsere Beratung kann brancheniiber-
greifend auf Deutsch und Englisch durchgefiihrt
werden.

Das Ziel einer Beratung bei GMC ist, schnellstmog-
lich eine optimale neue Position mit nachhalti-
gem Erfolg fiir den Kandidaten zu finden.

Eingebunden in iiberregionales Netzwerk

Wir kooperieren mit Outplacement-Anbietern in
ganz Deutschland. In dieser Konstellation sind
wir in der Lage, Auftrdge in jeder GroRenordnung
bundesweit qualifiziert durchzufiihren. Dazu
zdhlen auch Gruppen-Outplacement-Projekte
und der Einsatz einer zertifizierten Transfergesell-
schaft.

Qualitatsstandard

Unser Beratungsprozess ist laufend weiterentwi-
ckelt worden und unterliegt kontinuierlicher
Erfolgskontrolle.



EINERSEITS TRENNUNGSMANAGEMENT ...

Outplacement ist gelebte Unternehmenskultur

Unternehmen im Wettbewerb um Spitzenkrafte

Viele Unternehmen spiiren den Fachkraftemangel
sehr deutlich. Aus unserer tdglichen Arbeit wissen
wir, wie viel Wert qualifizierte Bewerber bei lhrer
Entscheidung auf Unternehmenskultur und -image
legen.

Trennungsmanagement ist wichtiger Bestandteil
des Employer Branding

So schwierig es ist, neue und gute Mitarbeiter
zu finden, so schwierig kann es sein, sich von
Menschen zu trennen, die im Unternehmen liber
viele Jahre erfolgreich tdatig waren. Konstruktives
und faires Trennungsmanagement ist notiger
denn je. Das Unternehmen stellt seine soziale
Verantwortung unter Beweis und stdrkt dadurch
sein Image am Markt und bei den verbleibenden
Mitarbeitern.

Wirkungsvolles Outplacement

Neben betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten
sind es auch personliche Griinde, die dazu
fiihren, dass sich Unternehmen von Mitarbeitern
trennen. Kommt es zur Trennung, unterstiitzt
Outplacement die schnelle, faire und bei
Betrachtung der Gesamtkosten wirtschaftliche
Umsetzung. Mogliche Konflikte werden abgemildert,
meistens sogar vermieden. Langwierige
Rechtsstreitigkeiten entfallen. Betroffene Mitarbei-
ter erfahren Respekt und erarbeiten sich mit
ihrem Berater ihren individuellen und qualifizierten
Weg in den Arbeitsmarkt.

Umfassende OQutplacement-Beratung des Unter-
nehmens

Wir beraten und unterstiitzen Unternehmen zu
allen Fragen des Qutplacements:

Beratung zum Trennungsmanagement
« Training zum Fiihren von Trennungs-

gesprdachen

Vorbereitung konkreter Trennungsfalle



Outplacement hat zwei Seiten.

... ANDERERSEITS ERFOLGREICHE NEUORIENTIERUNG

Hoher Wettbewerbsvorteil des Kandidaten durch gezielte Unterstiitzung

Aufbruch und Ausrichtung

Erfolgreiches Qutplacement heift fiir den Mitarbei-
ter, in der Krise individuelle Chancen zu erkennen
und zu nutzen. Um hierbei erfolgreich zu sein, sind
drei Voraussetzungen entscheidend:

die aktive Mitarbeit des Kandidaten, ein intensives
Vertrauensverhdltnis zu seinem Berater und der
ausfiihrliche sowie individuelle Dialog.

Erfolgreicher Neuanfang im strategischen Team

Wir legen groRe Sorgfalt auf die gemeinsame
Auswahl des passenden Beraters. Kandidat und
Berater bilden dann in allen Phasen der beruf-
lichen Neuorientierung ein strategisches Team.
Der Kandidat liefert den persdnlichen und fachli-
chen Input. Der Berater steuert den ldsungsorien-
tierten Prozess mit seiner Sach- und Methodenkom-
petenz.

Beratung, Unterstiitzung und Sparring

Im Orientierungsgesprach erfahrt der Mitarbeiter,
wie er von einem OQOutplacement profitieren
kann. Dies erleichtert ihm die Entscheidung
fiir eine Trennungsvereinbarung.

Wdhrend der Beratung entwickelt der Kandidat
einen klaren Bezug zu seinen Motivationen,
Fahigkeiten und Potenzialen. Hierauf auf-
bauend wird die berufliche Zielsetzung
entwickelt und formuliert sowie eine individuelle
Strategie erarbeitet, wie sich der Kandidat
liberzeugend vermarkten kann. Der
Berater unterstiitzt bei Entscheidung und Ver-
tragsverhandlung oder bei der Griindung einer
eigenen Existenz.

Der Berater begleitet den Kandidaten in der
Vorbereitung auf seine neue Tadtigkeit und
coacht ihn zur Stabilisierung wahrend der Probe-
zeit im neuen Unternehmen.




NUTZEN UND VORTEILE
FUR DAS UNTERNEHMEN

Verantwortungsvoll und fair

Konstruktives Outplacement in Kombination mit
einer angemessenen Abfindung ermdglicht eine
schnelle und einvernehmliche Trennung, wo reine
Abfindungslosungen in der Regel nicht verséhnen
konnen. Mit OQutplacement wird der Mitarbeiter fair
und wertschdtzend behandelt. Mit der Beratung
begibt er sich auf den kiirzest moglichen Weg in
eine neue Tatigkeit.

Sicher und wirtschaftlich

Schwer kalkulierbare Kiindigungsverfahren und
langatmige Trennungen mit entsprechender Belas-
tung von Betriebsklima und Arbeitsmoral werden
vermieden. Bei Berlicksichtigung der Gesamtkosten
ist Outplacement fiir das Unternehmen in der Regel
die wirtschaftlichste Losung.

Optimal vorbereitet

Vorgesetzte und Personaler werden trainiert, wie sie
sich inhaltlich optimal auf Trennungsgesprache vor-
bereiten und wie sie diese zielorientiert und wert-
schatzend fiihren.

Stabile Unternehmenskultur

Verbleibende Mitarbeiter achten sehr genau auf
Fairness bei Trennungen. Lebt das Unternehmen
seine soziale Verantwortung auch in dieser Situati-
on, so wird dies positiv wahrgenommen. Mitarbeiter
behalten ihre Motivation und bleiben dem Unter-
nehmen erhalten.

Image am Arbeitsmarkt

Faires Trennungsmanagement auf Basis von Out-
placement wirkt forderlich auf das Unternehmens-
image — nach innen und nach auRen. Rufschadi-
gung wird vermieden. In Zeiten von Bewertungs-
portalen und Blogs ist dies ein zunehmend wichtiger
Faktor fiir die Attraktivitdat des Arbeitgebers bei
guten Bewerbern.




NUTZEN UND VORTEILE

FUR DEN BETROFFENEN MITARBEITER

Wettbewerbsvorteil

Mitarbeiter, welche die Phase ihrer beruflichen
Neuorientierung gemeinsam mit einem kompeten-
ten Outplacement-Berater an ihrer Seite durch-
schreiten, finden nachweislich schneller eine ad-
dquate und damit langfristige Tatigkeit.

Wege weisend

Der Berater starkt den Kandidaten, fangt ihn bei
Bedarf emotional auf und fordert seine Klarheit und
Entschlossenheit. Der Blick wird so auf die individu-
ellen Chancen gerichtet, die sich in jeder Krise
bieten.

Zielgerichtet

Umfassende und sorgfdltige Analyse fiihrt zu realis-
tischer Bewertung beruflicher Alternativen und zur
Festlegung der neuen optimalen Zielsetzung. Ad-
dquate Bewerbungsstrategien und -malRnahmen
werden gemeinsam erarbeitet und im Markt plat-
ziert.

Erfolgreiche Prasentation

Bewerbungsunterlagen und Online-Profil wer-
den zielorientiert erstellt. Der Kandidat erar-
beitet seine aktive, positive und authentische
Selbstprdsentation.

Unterstiitzung

Bei Angebotsauswahl, Verhandlung und Vertragsab-
schluss steht der Berater mit Fachkompetenz und
Expertise zur Verfligung.

Garantie

Der Kandidat wird intensiv auf den Einstieg in die
neue Tatigkeit vorbereitet. In der Garantieberatung
steht der Berater dem Kandidaten wdhrend der Pro-
bezeit als Coach zur Verfiigung. Kommt es innerhalb
des ersten sechs Monate zur Kiindigung, wird die
Beratung kostenlos wieder aufgenommen. Jahrliche
Karriere-Coachinggesprache in der neuen Position
runden unser Angebot ab.




INHALT DER BERATUNG

Fahrplan fiir eine individuelle und flexible Begleitung

Analyse

In der ersten Phase arbeiten Kandidat und Berater
die Trennungssituation auf und besprechen, wie
der Kandidat die Verdanderung kommuniziert. Der
Berater fiihrt den Kandidaten durch die Analyse
u.a. von Werdegang, Motivatoren und Demotivato-
ren, Starken und Schwdchen sowie Eigen- und
Fremdbild. Gemeinsam erarbeiten sie berufliche
Optionen, bewerten diese und formulieren die Ziel-
setzung.

Strategie und Umsetzung

Zielorientierte Bewerbungsunterlagen (CV, Zeugnis,
Online-Profil, Anschreiben etc.) werden erstellt.
Der Kandidat trainiert die erforderlichen Schritte zur
Selbstvermarktung und zur Starkung seines Auftritts.
Hierzu zdhlt auch die authentische Darstellung
seines Leistungs- und Erfahrungsprofils. Auf Basis
einer fundierten Marktrecherche bewerten Kandidat
und Berater relevante Zugangswege in den Arbeits-
markt und bereiten notwendige Gesprache und In-
terviews vor. SchlieBlich begleitet der Berater sach-
kundig durch den Entscheidungsprozess bis zur Ver-
tragsverhandlung.

Coaching

Der Berater kldart gemeinsam mit dem Kandidaten
dessen Erwartungen und Zielsetzungen auf die neue
Position. Er unterstiitzt ihn bei der Vorbereitung der
Einarbeitungsphase. Bei der Garantieberatung wird der
Kandidat nach erfolgreicher Neuplatzierung zur Stdr-
kung seiner Position wdahrend der Probezeit gecoacht.

Griindungsberatung

Entscheidet sich der Kandidat fiir eine Existenzgriin-
dung, wird er zu den ganz spezifischen Fragestellungen
seiner individuellen Griindung beraten und begleitet.
Hierzu zdhlen in der Regel die personliche und fachli-
che Eignung, die Tragfahigkeit der Geschaftsidee, al-
ternative Griindungsformen wie Interimsmanagement
oder Franchising, Business- und Finanzplan, Rechts-
form, Marketing und Vertriebskandle sowie mogliche
Forderungen.



ECKPUNKTE DER BERATUNG

Beratungsstart

+ Aufarbeitung der Trennungssituation
» Sprachregelung

* Analyse des Werdegangs

+ ldentifizieren motivierender Einfliisse

 Starken-/Schwachen-Analyse nach Vertragsabschluss

. Differenzieren des Eigen-/Fremdbildes  Vorbereitung auf die neue Position
* Analyse der Erfolgsfaktoren + Erwartungen und Zielsetzung

+ Analyse des Stellenmarktes * Konzept fiir die Einarbeitung

+ Erarbeitung beruflicher Optionen + Coaching und Beratung fiir den

* Formulierung der Zielsetzung erfolgreichen Start

ANALYSE STRATEGIE - UMSETZUNG COACHING

nach ca. 4 Wochen

» Erstellung der Bewerbungsunterlagen

+ Zeugniserstellung

+ Marktrecherche

* Analyse der Marktzugangswege

* Online-Portale

+ Bewerbung auf Vakanzen

+ Aktivieren der Kontaktnetze

* Kontakte zu Firmen und Personalberatern
* Initiativbewerbungen

+ Telefon- und Videotraining

* Recherche, Gesprachsvor- und -nachbereitung
+ Strukturierung des Entscheidungsprozesses
+ Vorbereiten von Vertragsverhandlungen

« Beratung bei Vertragsabschluss




BERATUNGSPROGRAMME

Outplacement - Garantieberatung

Die Beratung ist zeitlich unbegrenzt und endet,
nachdem der Kandidat sechs Monate im neuen
Arbeitsverhdltnis erfolgreich positioniert ist. An-
dernfalls nimmt GMC die Beratung kostenlos
wieder auf. Jahrliche Karriere-Coachinggesprdache
geben zusdtzliche Sicherheit.

Outplacement - Limitierte Beratung

Die Outplacement-Beratung ist zeitlich limitiert
auf in der Regel 3 oder 6 Monate. Inhaltliche Be-
ratungsschwerpunkte und deren Umfang werden
zwischen Kandidat und Berater abgestimmt.

Karriere-Beratung

Laufzeit und Inhalt der Beratung stimmen wir in-
dividuell auf Ihre Bediirfnisse ab. Wir freuen uns
auf ein personliches unverbindliches Gesprach mit
lhnen.

Griindungsberatung

Alle drei Beratungspakete (Garantie-, limitierte,
Karriere-Beratung) konnen als Griindungsbera-
tung genutzt werden, d.h. zur Vorbereitung auf
die Griindung einer selbststandigen Existenz.

Gruppen-Qutplacement

Die Beratung einer Gruppe, gegebenenfalls mit
Uberfiihrung der Mitarbeiter in eine zertifizierte
Transfergesellschaft und Forderung aus offentli-
chen Mitteln, stimmen wir gerne auf die spezifi-
schen Anforderungen lhres Unternehmens mit
lhnen ab.

Business-Coaching

Coaching von Fach- und Fiihrungskrdften zu
Themen wie Fiihrung, Kommunikation, Positions-
wechsel, Konflikten, Motivation stimmen wir
individuell auf Ihre Bediirfnisse ab.




UNSERE BERATUNGSGRUNDSATZE ...

v GMC ist ausschlieBlich auf das Outplacement und die berufliche Neuorientierung
spezialisiert

v GMCist seit liber 25 Jahren erfolgreich im Markt

v Unsere Kandidaten stehen im Mittelpunkt — wertschatzende und gesprachszentrierte
Beratung stdrken die Personlichkeit des Kandidaten

v Unsere Kandidaten werden individuell und flexibel beraten. lhre personlichen Ziele,
Erwartungen und Bediirfnisse steuern den Prozess

v Wir beraten mit groRer Empathie. Wir haben alle eigene Trennungs- und Qutplace-
ment-Erfahrung

v Wir sind alle GMC-Partner - jeder verfiigt iiber mindestens 15 Jahre Management-
Erfahrung in namhaften Unternehmen

v Unser personliches Ziel ist es, den Kandidaten mit Perspektive wieder in den Markt
zu bringen - Erfolgsquote bei nahezu 100 %

... SIND BASIS FUR NACHHALTIGEN ERFOLG.
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